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公司全面推进监理通软件使用工作

公司经营宗旨： 追求行业领先 值得业主信赖 实现共同价值

2020 年 第 5 期 (总第 71 期） 2020 年 5 月 1 日 （内部发行月刊)

公 司 学 习 培 训

公司使命： 打造建筑精品 传承建筑文明

金金金桂桂桂月报月报月报全覆盖 无死角 做好建设领域
安全生产工作

为切实做好城区建设领域复工复产和安全生产

工作，近日，咸宁市住建局组建 2个专班对城区已复工

项目开展了安全生产督导检查，全力确保建设领域安全

形势平稳可控。

强化统筹部署。严格执行省、市相关决策部署，统

筹抓好房屋建筑和市政基础设施工程建设领域疫情防

控和安全生产工作，组织全市住建系统 70余人参加了

全省房屋市政工程复（开）工安全生产暨疫情防控工作

视频培训会议，要求坚持疫情防控和安全生产“两手抓、

两手硬”，切实守住不发生建筑施工安全事故、不发生

内部聚集性感染“两条底线”。

细化工作流程。印发了《疫情期间市中心城区房屋

建筑与市政基础设施工程复工指引》，以流程图的形式，

直观、精确地明确了复工备案流程和相关要求，指导全

市建筑工程项目安全有序复工。建立项目复工台账，实

行日报制度，实时调度并协调解决疫情防控和安全生产

方面的困难和问题，成功推动 150个市城区在建项目顺

利复工，复工率约 92.02％。

优化监管服务。制定《咸宁市建设项目复工复产“一

对一”包保服务分工表》，实行“清单制”管理和“一

对一”包保服务，派驻专人每天到项目现场指导，确保

项目疫情防控到位、安全生产到位、文明施工到位。针

对塔吊、施工电梯等建筑起重机械设备安全性能检测问

题，辗转联系省内一家具有检测资质的单位来咸，对福

星城二期、龙栖蝶谷等近 10个项目的 26台塔吊、施工

电梯进行了检测并督促整改。截止目前，已对市直 73
个复工项目进行了全覆盖检查，下达监督记录 13份、

工作提示函 3份、整改通知书 1份，进一步夯实了复工

复产安全根基。
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按照市防疫指挥部对公司复工复产工作的要求，4月
9 日、10 日，公司组织开展了 2020 年一季度受监项目季

检。公司检查组从防疫机制、人员管理、防疫储备、消杀

情况、现场管理及防疫宣传等方面对公司所有受监项目进

行了全覆盖摸排，此次受监项目复工复产摸排工作作为公

司一季度检查的主要内容，公司要求各监理部要对复工复

产的疫情防控工作严格把关，严格监管，确保受监项目疫

情防控不出问题。

同时，公司检查组严把安全质量关，围绕各受监项目

的质量、安全和监理内业资料、部门工作检查、部门负责

人工作检查等项目展开，检查和考核第 1季度各监理部工

作完成情况，规范各部门监理工作程序、监理资料内容，

指导各部门监理工作，检查部门负责人对部门工作的组

织、巡查、指导及管理情况。对本次检查发现的问题，各

项目监理部要高度重视，并于一周内将存在的问题整改完

成，此次检查结果将作为公司年终绩效考核的重要依据。

4月份，公司全面推进监理通软件使用工作，公司要求

从 4月 10日起，恢复及新增公司所有员工必须通过监理通

软件填报周小结、周计划及现场监理通过监理通软件报送季

度受监项目基本情况等相关工作。下一步，公司将加强对公

司的信息化管理，加大对监理通软件的使用力度，通过新增

功能、加强学习、严格把关等多种途径，让监理通软件深入

人心，从而实现工作流程自动化，进一步提高工作效率。

JIN GUI YUE BAO

公司组织开展 2020 年一季度

受监项目季检

市住建局“双线作战”按下项目
复工“快进键”

按照上级党组织关于切实加强城区小区党组织建设，进

一步做实做细群防群控工作的要求，公司支部选派了 8名党

性过硬、能力过硬、作风过硬的党员担任各物业小区第一书

记，切实为群众办实事、解难事、做好事。

4月份，公司全体党员下沉小区一线开展小区环境整治

活动，并积极配合小区党支部，对小区内的卫生、楼道进行

清理、消杀。活动结束后，还开展了疫情防控、创文创卫及

森林防火知识宣传、走访独居、孤寡老人等活动。

同时，公司要求从 4月份开始，党员一律下沉到各部门

详细了解和服务部门工作，.要集中践行党员做好事制度、固

定开展爱国卫生运动、参加部门月工作例会、督导监理部廉

政建设、了解监理部工作情况、密切职工关系、传达相关工

作要求等，坚持把支部主题党日作为党员的集中志愿服务

日，把党的领导融入公司管理各环节中。

自疫情发生以来，市住建局贯彻市委、市政府“抢

抓机遇，加大项目谋划力度”的决策部署，坚持“战疫

情”“稳发展”双线作战，全力打通重点项目复工复产

操作链，推动项目建设加力提速。

一是防疫复工“两手抓”。在全力抓好物管小区、

复工复产企业、建筑工地疫情防控工作的同时，统筹抓

好政府投资项目复工复产准备工作。充分利用疫情前期

项目无法开工的时间空档，有序组织设计单位、中介机

构对新建项目开展初步设计、施工图设计、预算编制等

前期工作，为咸宁市第二人民医院、猫山路道路工程、

城区微循环泉塘路市政工程等项目开工打下了坚实基

础。

二是重点项目“齐推进”。2020年，市住建局负责

实施的政府投资建设项目共 28个，计划总投资 10.03亿
元，计划完成投资 80%。受新冠肺炎疫情影响，所有建

设项目进度均受到一定影响。为把滞后的进度赶回来、

把延后的工期追回来，该局奋力发扬疫情防控期间

“5+2”、“白加黑”的斗争精神，不讲客观、不讲条

件，抢抓项目建设进度。截至目前，现有 9个续建项目

已复工，3 个新建项目达到开工条件已开工，承担和参

与的 7个市本级重点项目已基本复工（开工），复工开

工率 100%，另有 16个项目正在办理前期手续。

三是项目管理“全闭环”。建立县级领导包保责任

制。严格执行“一个项目、一名领导、一套方案、一抓

到底”的工作机制，从项目手续办理、工程开工建设、

工程竣工使用等方面全程跟踪服务，为项目建设保驾护

航。完善项目代建管理办法。修订并完善《市政府投资

项目建设管理局代建项目管理办法》，从项目策划、前

期手续、方案审定、施工管理、资金拨付、竣工验收、

项目移交等环节进行规范，形成闭环式管理。实行月例

会调度制度。定期调度项目建设进展情况，会商解决项

目推进中遇到的问题。同时，绘制重点项目作战部署图、

作战进度图和作战保障图，倒排工期，挂图作战，以敢

打胜仗的军人作风力推项目建设跑出“加速度”。

公司电话：0715-8267290

公司传真：0715-8268990
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业 绩 展 示

图为咸宁市梓山湖项目工程（市场发展部供图）

公司党员下沉基层开展活动
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公司精神： 精诚所至 贵在匠心 服务理念： 金风送爽 桂子飘香 质量理念： 金碧辉煌 桂殿兰宫 合作理念： 金石之交 桂馥兰香

监理需要经常检查的 6 个方面，
防患于未然！

一、安全生产管理

1.安全生产生产岗位责任制、安全生产管理目标、施工

组织设计中安全生产管理措施、施工安全生产技术交底、安

全生产教育制度、新进场工人安全生产教育、安全生产管理

机构及专职安全生产管理人员、安全生产生产操作规程、班

前安全生产活动制度、书面告知危险岗位的操作规程和违章

作业的危险。

2.现场安全生产警示标志；现场出入口、起重机械、高

处作业、吊装作业、脚手架出入口、孔洞口、基坑边、每个

临时用电设施。

3.持证上岗人员：塔吊司机、卷扬机操作人员、起重信

号工、登高架设作业人员、爆破作业人员、电工、焊工。

4.现场办公、生活区与作业区的安全生产距离；临时建

筑应安全生产；不得用作在工程兼做宿舍；在市区施工应围

挡封闭；工地出入口应符合交通管理要求；施工可能影响毗

邻建筑、构筑物、管道、高压线路的防范措施。

二、基坑施工

1.基坑施工前必须编制专项施工方案，并应符合施工组

织设计要求。

2.基坑施工方案须经施工单位总工程师批准，并报项目

监理机构审查同意。

3.深度超过 2 米的基坑，临时应设置防护栏杆，上下基

坑应设有专用通道或登高设施。

4.对地质较差、深度较大的基坑，坑壁支护应有专项方

案或措施。

5.对毗邻基坑的建筑物、构筑物、管道、高压线路等应

有防范措施。

6.基坑上下周边应设备有效地排水系统。

7.未经验算或采取保护措施，禁止在坑边堆土、存放材

料或机械设备、通行车辆。

8.进场施工机械应经查验，司机须持证上岗，作业区应

设警示标志。

三、脚手架

1.须有脚手架施工方案，经施工单位项目技术负责人批

准，项目监理机构审查同意。搭前进行技术交底，搭后组织

验收。

2.钢管脚手架应统一管径，扣件连接，严禁钢木材料及

不同品种材料混用，铁丝绑扎。

3.立杆应有垫木或底座基础，立杆、纵向水平杆接头应

错开，并有排水系统。

4.架子高度在 7 米以上或无法设立杆时，每高 4 米，水

平每隔 7 米，脚手架必须同建筑物连接牢固。

5.剪刀撑：脚手架两端、转角处以及每隔 6-7 根立

杆应设剪刀撑和支杆。剪刀撑和支杆与地面的角度宜在

45°-60°之间，剪刀撑的宽度不小于 4，跨度不大于 6

跨，且小于 6 米，并应由底至顶连续设置，高度在 24

米以上的脚手架，应在外侧方面整个长度上连续设置剪

刀撑。支杆底端要埋入地下不小于 30 厘米。

6.外脚手架距电力架空线水平间距：电压≤1KV 为 4

米，1-10KV 为 6 米，35-110KV 为 8 米，110-220KV 为 10

米。

7.脚手架应铺满，板厚在 5 厘米以上，距板的两端

头 8 厘米处应用镀锌铁丝绕 2-3 圈或用铁皮钉牢。

8.工作层外侧应有 18 厘米高的档脚板，1.2 米高的

防护栏杆，下设安全生产网，架体外侧应挂设防护网。

9.脚手架设置登高斜道，斜道上应设有防滑装置。

10.架体出入和紧临架体的通道，应在其上设置防护

棚。

11.卸料平台不准与脚手架连接，并限定荷载标牌。

12.钢管脚手架应设置保护接地和防雷接地装置。

13.扣件式钢管脚手架，立杆间距一般不大于 2 米，

立杆横距不大于 1.5 米，连墙件不少于三步三跨，脚手

架底层满铺一层固定的脚手板。作业层应满铺脚手板。

14.扣件式脚手架必须设置纵、横向扫地杆，纵横向

扫地杆应采用直角扣件固定在距底上皮不大于 20 厘米

处的立杆上。

15.扣件式脚手架立杆除顶层顶部外，其余各层接头

必须采用对接扣件连接。两根相邻立杆的接头不得设置在

同一步距内，同不内隔一根立杆的接头在高度方向的错开

距离不宜小于 50 厘米。

16.主节点必须设置一根横向水平杆，用直角扣件扣

接且严禁拆除。

四、模板及支撑体系

1.模板工程应用施工方案，经施工单位技术负责人批

准，并报项目监理机构审查同意。

2.对大跨度、大高度、大荷载模板及支撑体系施工方

案应附有支撑系统验算计算书。

3.支撑立杆应当垂直，底端应平整坚实，立杆下必须

设置符合设计要求的垫板。严禁支垫砖块等脆性材料。

4.支撑材质：钢管外径不得小于Ф48×3.5 ㎜；方木

宜用 100×100 ㎜，不得有腐朽瘤占断面的 1∕3 以上。不

得将模板支架（揽风绳、泵送砼和砂浆输送管道等）固定

在脚手架上。

5.支模施工是在 2米以上高处时，作业人员应用稳定

可靠地作业环境。

6.支模作业面上的孔洞和临边应有完善的防护设施

，距地 80 厘米以下的洞口。

7.支模板时应按规定的作业程序进行，模板未固定前

不得进行下道工序。严禁在连接件和支撑件上攀登上下，

并严禁在上、下同一垂直面装拆模板。

8.支设高在 3米以上的柱模板，四周应设斜撑并应设

立操作平台。

9.支设临空的构筑物时，应搭设支架或脚手架。

10.模板及支撑系统完毕，应组织分项工程验收。

五、施工用电

1.施工用电现场布置应按《施工组织设计》中用电平

面布置规定进行。

2.施工用电干、支线架设高度应符合：架空线电气小

于 1KV 时，最小弧垂高度大于 4 米，电缆最大弧垂距地高

度大于 2.5 米（或埋地大于 0.6 米）。

3.架线电杆、横担、绝缘子，电杆埋深等应符合规定。

（电线杆埋设深度宜为杆长的 1∕10 加 60 厘米）。

4.严禁使用老化、破皮、漏电的电线和电缆。

5.施工照明应用专用回路，灯具金属外壳接零，室外灯

高大于 3 米，行灯使用电压不得超过 36V。在金属容器内使用

的电压不得超过 12V。

6.施工用电变配电装置应符合规范要求：三级配电、两

级保护；供电采用三相五线制；配电室应有示警牌，配备灭

火器、绝缘垫、绝缘手套等用品。

7.配电箱内有标记，下引出线整齐，有门、有锁、有防

雨措施。

8.开关箱与用电设备之间做到“一机一闸一漏一箱”制。

9.用电开关箱应统一编号，安装位置适当，周围无杂物，

箱体下边高出地面 60 厘米，箱内匣具齐全，熔断丝匹配。

六、“三宝”、“四口”、“五临边”

1.施工人员进入现场必须正确佩戴安全帽。

2.2m 以上高处作业时必须系安全带。

3.在建工程外侧应采用合格安全网封闭；卸料平台两侧

栏杆自上而下加挂立网；每两层楼面四周挂平网；操作层下

≤10m 有平网；洞口边长>1．5m 四周有防护栏杆，洞口下挂

平网；电梯井内每隔两层≤10m 一道平网。

4.楼梯口、电梯井口、预留洞口、坑井口应有防护栏杆

和踢脚板。

5.阳台、洞口、通道、楼梯、楼层、屋面等临边有护栏(上

栏杆 1—1．5m，下栏杆 0．5～0．6m)。

6.通道及出入口上有防护棚。


